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Вехи Истории  

1930 1940-e 1950-e 1960-e 1970-e

мОСКОВСКИЙ 
СТАНКОИНСТРУМЕНТАЛЬНЫЙ 
ИНСТИТУТ БЫЛ СОЗДАН ПРИКАЗОМ 
ПРЕЗИДИУМА ВСНХ СССР 

ОТ 12 ИЮЛЯ 1930 Г. № 164�

� Открыт станочный, 
инструментальный факульте�

� бюро проектировани�

� Подготовлено 1000 инженеров 

�  >30 проектов по автоматизации  
(совместно с ЭНИМС�

� Новая специальность: Автоматизация и 
комплексная механизация 
машиностроения   

� Ленинская премия за адаптивную 
систему управления станками�

� Гос. премия за зуборезный 
инструмент�

� Запуск гибкой производственной 
системы   

�   более 10 комплексных внедрени�

� Сталинская премия за специальный инструмент 

� Сформировано 5 факультето�

� Внедрены первые в мире станки с 
программным управлением 
(перфолента)

ПРИСВОЕНИЕ ИНСТИТУТУ ИМЕНИ ТОВАРИЩА

и.В. СТАЛИНА

СОЗДАН ПЕРВЫЙ В МИРЕ СТАНОК 
С ПРОГРАММНЫМ УПРАВЛЕНИЕМ 
ОТ ПЕРФОЛЕНТЫ

СПРОЕКТИРОВАН ТОКАРНЫЙ СТАНОК ТС50 
ДЛЯ СНАРЯДОВ МАЛОГО КАЛИБРА

Расширение направлений подготовки Кадры и технологии для автоматизацииВсе для фронтаСтановление научных школ

оСНОВАТЕЛЬ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ЭЛЕКТРОМАШИНО- 
СТРОИТЕЛЬНОГО ИНСТИТУТА

я.ф. кАГАН-ШАБШАй

1970-e

оСНОВАТЕЛЬ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ЭЛЕКТРОМАШИНО- 
СТРОИТЕЛЬНОГО ИНСТИТУТА

я.ф. кАГАН-ШАБШАй

2030

100 лет

СТАНКИНа

2030 2020-e
Развитие исследовательских компетенций

� СОЗДАНИЕ ГОЛОВНОГО ЦЕНТРА 
КОМПЕТЕНЦИЙ 
СТАНКОИНСТРУМЕНТАЛЬНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

� РАЗРАБОТКА ФЕДЕРАЛЬНОГО 
ПРОЕКТА “РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОДСТВА 
СРЕДСТВ ПРОИЗВОДСТВА”

2010-e

� 4 международных центра НИОКР (Швейцария, Франция, 
Германия, Италия�

� Присоединен Федеральный центр технического творчества 
учащихся (сопровождение 240 организаций в регионах�

� Головной центр сети ЦТПО г. Москвы  
(20 центров на базе вузов Москвы�

� Оператор целевой программы Минобрнауки России "Новые 
кадры ОПК�

� Государственный инжиниринговый центр  
(>160 единиц оборудования) 

2000-e
Адаптация к рыночной экономике, развитие международных связей

� Новые международные программ�

� Учебно-методическое  
объединение в области 
автоматизированного 
машиностроения  
(кураторство 265 вузов) 

1990-e

� Статус Университет�

� Переход на многоуровневую систему 
подготовки�

� Центр конструкторско-технологической 
информатик�

� Филиал в г. Егорьевск, МО�

� Новый факультет  
"Экономики и менеджмента"

� СОЗДАН ЦЕНТР КОНСТРУКТОРСКО-
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ИНФОРМАТИК�

� Новый факультет "Робототехника и 
мехатроника�

� Кафедра ЧПУ�

� Технический лице�

� Институт повышения квалификации

Кадры и технологии для роботизации

1980-e

1 слайд

с участием 
сотрудников 
СТАНКИНа​

95 лет
вместе со 
станкостроением

>50 000
инженеров 

в 70 странах мира

>100 >100
проектов создания, техперевооружения, 
автоматизации предприятий 
машиностроения реализовано

станков различных типоразмеров 
и моделей спроектировано



станкин сегодня 

ПОСТУПЛЕНИЕ*
школьников охват 
профориентаициИ

Средний балл ЕГЭ

Средний балл ЕГЭ 

по машиностроению

рост КЦП за 
последние 5 лет

ОБУЧЕНИЕ*

90,3%
Доля 
бюджетников

6,7%
Доля 
ЦЕЛеВИКОВ

120 8,8 из 10
студентов   
в Студенческом 
конструкторском 
бюро

средний балл оценки 
обучения на портале 
"Типичный абитуриент"

5 351
СТУДЕНТ

10,8%
Иностранные 
студенты в 2023 г.

18%
индекс лояльности 
студентов

57%
студентов считают обучение 

в СТАНКИНе соответствующим

ожиданиям

*Данные по головной организации за 2023 год (МГТУ "СТАНКИН") Источники: мониторинг деятельности ООВО, форма ВПО-1,  мониторинговые данные университета

КАДРОВЫЙ СОСТАВ*

1112
СОТРУДНИКОВ

468
ППС

11,3
СТУДЕНТа на одного

ПРЕПОДАВАТЕля

14,7%
Доля инженерно-
технического 
персонала

35%
ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 
В ВОЗРАСТЕ 

ДО 39 ЛЕТ

ИНФРАСТРУКТУРА*

16
объектов 
инфраструктуры

80%
средний уровень 
износа зданий

81,2%
доля оборудования 
старше 5 лет

87%
дефицит  площадей 
до стандартов 
мировых кампусов

1
Военно- учебный 
центр

1
Инжиниринговый 
центр

1
Точка кипения

28%
уровень лояльности 
сотрудников 
(готовность 
рекомендовать)​

ТРУДОУСТРОЙСТВО*
Выпускников технических направлений 
трудоустроено в машиностроении

работодателей готовы рекомендовать 
СТАНКИН для проведения карьерных 
мероприятий

выпускников считают, что знания и 
навыки пригодились им для выполнения 
рабочих обязанностей

место в рейтинге уровня 
заработных плат

73%
36%
85%
44%
25

индекс лояльности выпускников

2 слайд

ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ*

50
КАНДИДАТОВ 
защитили 
диссертации с 2020 г.

5
ДОКТОРОВ НАУК 
защитили 
диссертации с 2020 г.

14,9%
Доля НИОКР в 
бюджете

2
диссертационных 
совета

1 406 тыс. руб.
объем НИОКР на 1 НПР

ТОП-ТЕМАТИК 
НИОКР (ГРНТИ):
МАШИНОСТРОЕНИЕ, ФИЗИКА

осведомленность

абитуриентов о

СТАНКИНе

20 000
72,2
67,6
23%
7%



вызовы

Кадровый

голод

65%
предприятий считают, что качество 
подготовки не соответствует потребностям*

� Низкое качество подготовки

12 000
человек с высшим образованием нужно отрасли до 
2030 г. (из них до 1/3 - вчерашние выпускники)*

� Рост потребности в кадрах

70%
абитуриентов не считают работу на предприятиях 
промышленности престижной*

� Низкая престижность на рынке труда

* Данные опросов  МГТУ "СТАНКИН" 2023-2024

1

� Невозможность импорта 
технологий - блокада со стороны 
недружественных стран

� Отсутствие или недостаточный 
выпуск критических 
комплектующих

� Отсутствие на предприятиях 
ресурсов для плановой разработки 
передовой серийной продукции

� Отсутствие инфраструктуры для 
испытаний на завершающих 
стадиях ОКР

Технологическое

отставание

2 Низкая

производительность 

� Низкая серийность -   максимальная серия  
не более 500 шт. в год (КНР - >10 000 шт.)

� Низкая производительность труда  
в 2,9 раза ниже КНР,  в 6,7 ниже США**

� Устаревшие подходы к организации 
производства и кооперации

** Данные по машиностроению, расчеты на основании данных United Nations Industrial Development Organization (UNIDO)

3

3 слайд



ВОЗМОЖНОСТИ

Национальный проект технологического лидерства  
«Средства производства и автоматизации»

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

«НАУКА И КАДРЫ ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА

СРЕДСТВ ПРОИЗВОДСТВА И АВТОМАТИЗАЦИИ»

ЦЕЛЬ - Создание механизма для реализации непрерывного 
образования и НИОКР полного инновационного цикла в 
интересах обеспечения технологического лидерства в сфере 
средств производства и автоматизации

21 млрд руб
Бюджет Федерального проекта 

120
НИР и НИОКР проведено 

в интересах отрасли образовательными и 
научными организациями

5 000
старшекурсников обучено в рамках целевых 
договоров в соответствии с запросом 
предприятий

1
сформированНАЯ единая научно-
технологическая программа реализации НИР

5 000
работников промышленных предприятий и 
образовательных организаций обучено по 
дополнительным профессиональным программам

12
региональных центров научно-
технологического развития 
станкостроения

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ  
«РАЗВИТИЕ СТАНКОИНСТРУМЕНТАЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ»

Развитие Головного центра компетенций 
станкоинструментальной промышленности

100

видов комплектующих для 
станкоинструментальной 
продукции

10
видов высокотехнологичного 
станочного оборудования

ОСВОЕНО до 2030

ЗАмещаем иностранное оборудование*

Gleason-Phauter P 600

ОЦ с ультразвуковым 
возбуждением 
инструмента

Studer S41

Установки сварки 
трением 

Waldrich Coburg TAURUS 25

Автономные 
многозадачные центры 4 слайд

*В соотвествии с технологической картой НПТЛ "Средства производства и автоматизации"



Новая стратегия развития

5 слайд

Отраслевые вызовы

� Кадровый голод 

� Технологическое отставание 

�  Низкая производительность  

Обеспечивать лидерство технологий российского 
машиностроения благодаря подготовке 
высококвалифицированных кадров для 
станкоинструментальной промышленности, 
разработке и интеграции передовых средств 
производства и автоматизации

СТАНКИН интеллектуальный центр 
станкоинструментальной промышленности, который, 
объединяя усилия научных и образовательных 
организаций, формирует кадровый потенциал и 
решает научно-технологические задачи производства, 
внедрения, эксплуатации и модернизации средств 
производства и автоматизации

Миссия

Видение

�� Рост ЕГЭ по машиностроению до 78 балло�

�� Разработка 25 типов станко�

�� 10% доходов от инжиниринга и производства к 2036 г.

Определена роль 

в отрасли



Стратегические цели и принципы

6 слайд

Стратегические цели Ценности

Подготовить востребованные 
высококвалифицированные кадры для реализации 
всего жизненного цикла средств производства и 
автоматизации

Обеспечить доведение до внедрения прорывных 
технологий, которые содействуют обеспечению 
технологического лидерства машиностроительного 
комплекса

Стать флагманом инновационной активности 
станкоинструментальной отрасли, содействуя 
интеграции компетенций научных, образовательных 
организаций и предприятий промышленности

Преемственно развивать академические традиции 
МГТУ «СТАНКИН». Сохранять и преумножать 
достижения поколений СТАНКИНовцев на благо 
Отечества

Достигать общих целей на основе уважения и 
взаимовыручки. Быть открытыми к носителям 
другой культуры и подходов

Не бояться изменений, но предвидеть и 
становиться их лидером. Не доказывать 
недостижимость целей, а искать возможности для 
их достижения. Действовать творчески и 
неординарно

Применять, а не просто накапливать знания. 
Делиться компетенциями внутри и вовне. Доводить 
разработки до внедрений

1

3

2

КАДРЫ

РАЗРАБОТКИ

ИНТЕГРАЦИя



направления трансформации

ЧТО ДЕЛАЕМ​

� Выстраиваем систему 
непрерывной подготовки 
кадров

� Внедряем новую 
образовательную модель и 
современное содержание 
образования

� Продвигаем бренд отрасли как 
работодателя

ВЫЗОВ

Кадровый

голод

1

� Анализируем для отрасли перспективные 
ниши и мировые технологии

� Проводим задельные НИР по 
перспективным технологиям

� Осуществляем НИОКТР полного 
инновационного цикла по 
комплектующим и оборудованию 

� Создаем передовую инфраструктуру для 
испытаний и отработки технологий

� Готовим технологических 
предпринимателей и проектные 
команды для отрасли

Технологическое

отставание

ВЫЗОВ
2

� Вырабатываем подходы по 
проектированию новых 
предприятий и унификации 
изделий

� Реализуем проекты повышения 
эффективности за счет 
автоматизации и цифровизации

� Повышаем квалификацию 
отраслевых кадров в области 
новых технологий и 
производительности

Низкая

производительность 

ВЫЗОВ
3

7 слайд



направления трансформации

СТАНКИН

2030

01 Образование

02 исследовательская 

и инновационная
деятельность

03 Кадровая политика

04 Научная и образовательная инфраструктура 

05 Система управления и финансовая модель

8 слайд



ОТБОР МЕРОПРИЯТИЙ СТРАТЕГИИ СТАНКИНа

5 страт. сессий

с участием Минобрнауки России, 
Минпромторга России, вузов и 
предприятий

5 совещаний

  с 50+ производителей станков, 
инструмента, комплектующих

25 страт.сессий

с коллективом Университета  

70+

28

12

предложенных 

мероприятий

мероприятий 

отобрано

к рассмотрению

мероприятий

включено 

в стратегию

9 слайд



Обеспечение кадровой потребности 
станкоинструментальной промышленности 

7 тыс. чел.

5 тыс. чел.

Востребованные 
направления*

ВЫЗОВ
Кадровый голод

1

*Данные опросов МГТУ “СТАНКИН”, 2023-2024 г.

ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 

ОБРАЗОВАНИЕ для 
рекрутированных из 

других отраслей

5 тыс. чел.

Высшее образование

Системно готовим кадры 
для отрасли 


ЧТО ДЕЛАЕМ​

12 тыс. чел.

НПТЛ

НПТЛ

Конструкторско-
технологическое 
обеспечение

40%

Машиностроение
30%

Управление 
качеством

10%

10 слайд

Кадровая потребность отрасли 
до 2030 г.

20302025 2026 2027 2028 2029

Стандартизация 
и метрология

6%

Информационные

технологии

3%

Электроника и 
автоматика

3%

Образовательные 
организации 
консорциума

СТАНКИН30%

70%

Автоматизация
8%



Обеспечение кадровой потребности 
станкоинструментальной промышленности

*мероприятия Федерального проекта "Наука и кадры для производства средств производства и автоматизации"

5 Санкт-Петербург

14 Москва

1 Московская область

1 Удмуртская Республика

2 Владимирская область

1 Пензенская область

1 Тульская область

1 Краснодарский 
край

1 Нижегородская 
область

3 Рязанская 
область

1 Тюменская область

1 Саратовская 
область

2 Республика 
Башкортостан

1 Воронежская

область

Основные регионы концентрации предприятий 
станкоинструментальной промышленности 

Регионы с наибольшей потребностью 
в станкоинструментальных кадрах

КАК  ДЕЛАЕМ​

30+

образовательных 
организаций – 
потенциальных участников

Консорциум “Национальная научно-образовательная сеть станкостроения”*

11 слайд

� Разработка отраслевых стандартов подготовки кадров ВО и СПО�
� Обеспечение преемственности стандартов СПО и ВО�
� Разработка профессиональных стандартов для отрасл�
� Методическое обеспечение сетевого обучения

ЕДИНЫЙ МЕТОДИЧЕСКИЙ ЦЕНТР КОНСОРЦИУМА

Разработка и  РЕАЛИЗАЦИЯ СЕТЕВЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

1

2

МЕТРИКИ

20 до 2030 г. 


40 до 2036 г. 

Количество сетевых 
образовательных программ 

26 000 чел. до 2030 г. 


50 000 чел. до 2036 г. 

Количество обученных в интересах 
станкостроения и отраслей-потребителей



ИНТЕРАКТИВНЫЙ МУЗЕЙ 
СРЕДСТВ ПРОИЗВОДСТВА И 
АВТОМАТИЗАЦИИ

ОБРАЗОВАНИЕ - ПРИВЛЕЧЕНИЕ АБИТУРИЕНТОВ

Центр "Инженеры будущего - СТАНКОГРАД" ** 

ЧТО ДЕЛАЕМ​

12 слайд

Барьеры

ВЫЗОВ
Кадровый голод

1

� Низкое качество приема на 
машиностроительные 
направления подготовки



МЕТРИКИ - ПРИВЛЕЧЕНИЕ АБИТУРИЕНТОВ

Осведомленность абитуриентов 
о станкине 7% 20% 30%

МЕТРИКИ

13 слайд



СИСТЕМА НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

КАК  ДЕЛАЕМ​
ФОРМИРУЕМ новую образовательную модель

Фундаментальное 
инженерное ядро

Дуальное�

обучение

МЕНТОРСКОЕ 
ОБУЧЕНИЕ

Технологический�

стартап


Проектное

обучение





(с использованием �решений  

на основе ИИ)


Инженерные� 
зеркальные� 

команды

аналитические� 
зеркальные� 

команды

ИНЖЕНЕР-интегратор

инженер - проектировщик 
предприятия, инженер 
пуско-наладчик 2.0     

Аналитик
2%

ЛИНЕЙНЫЙ ИНЖЕНЕР

инженер-технолог, 

мастер участка

40%
Комплексный

инженер

конструктор-технолог, 

инженер-экономист 

30%

25%
3%
Технологический 
�предприниматель

ГЦК

ГЦК

14 слайд

Барьеры

ВЫЗОВ
Кадровый голод

1

� несоответствие модели 
образования новым 
вызовам отрасли



ПЕРСПЕКТИВНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ МОДЕЛЬ

Фундаментальное инженерное 
ядро - 3 года

90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

Математика

Физика

Химия

Информатика

Инженерная и компьютерная

графика

Основы проектирования 
и конструированияЭлектрические системы

Гидравлика и пневматика

Организация и экономика

производства

Цифровой модуль

Личностное и 
профессиональное 

развитие

Основы инженерной подготовки

Комплексный инженер Инженер-интегратор Линейный инженер

Проектная деятельность (зеркальные инженерные команды, дуальное обучение) 5 лет

БУДУЩАЯ СТРУКТУРА 
15.05.XX Станкоинструментальное производство 

Профиль "Интеллектуальные станкостроительные производства"

Обязательные дисциплины

Профессиональный модуль – 2,5 года

� Системный инжиниринг станков и 

оборудовани�

� Интеллектуальное конструирование станко�

� Цифровые двойники станков и оборудовани�

� Имитационное моделирование технологи�

� Цифровые инструменты разработки 

технологических процессов

� ИНТЕЛЕКТУАЛЬНОЕ конструирование 

станко�

� Технологическое обеспечение и 

подготовка интеллектуальных 

станкостроительных производст�

� Проектирование и организация 

интеллектуальных 

станкостроительных производств

Образовательные треки

15 слайд



СИСТЕМА НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

ВЫЗОВ
Кадровый голод

1
ФОРМИРУЕМ СИСТЕМУ НЕПРЕРЫВНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

Производственная 
аспирантура/

Исследовательская 
аспирантура

Высшее 
образование

Колледж

Инженерный 
предуниверсарий

Партнер

16 слайд

ЧТО ДЕЛАЕМ​

� Повышение квалификации (по инженерным и цифровым направлениям�

� Оценка персонала (рабочие, специалисты и ИТР�

� Создание профессионального сообществ�

� Проведение отраслевых мероприятий (премии, рейтинги, конференции�

� Создание базы знаний по отрасл�

� Кадровый консалтин�

� Комплексное развитие кадрового резерва отрасли

Корпоративный университет отрасли



17 слайд

МЕТРИКИ ОБРАЗОВАНИЯ 

Количество 
обучающихся ВО, чел.

Количество обученных и прошедших 
итоговую аттестацию по программам 
ДПО чел. в год

Доля трудоустроенных 
по специальности, %

Индекс лояльности (NPS) 
обучающихся, %

5 351

3 602

18

81

2023

8 500

12 000

30

90

2030

11 500

16 000

45

95

2036
Рост доли подготовки для сферы 
средств производства и 
автоматизации 



исследовательская и инновационная
деятельность I

Технологическое

отставание

ВЫЗОВ
2 Низкая


производительность 

ВЫЗОВ
3

Барьеры

�� ​Смещенность фокуса исследований на "модных" 
тематиках без привязки к задачам технологического 
лидерства �

�� Дефицит компетенций отдельных организаций для 
реализации сложных технологических проектов �

�� Дефицит инфраструктуры для реализации проектов 
полного инновационного цикла ​

НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ  
РАЗВИТИЕ ОТРАСЛИ​ верифицированного заинтересованными сторонами​

в рамках отраслевого научно-образовательного Консорциума​ 

для проведения завершающих этапов НИОКТР (УГТ 7-8) ​ 

Формирование единого плана НИОКТР,

Формирование сетевых проектов НИОКТР

Создание единой технологической базы

ЧТО ДЕЛАЕМ​

18 слайд



исследовательская и инновационная
деятельность II

� Создание системы формирования приоритетов "снизу-вверх" и 
"сверху-вниз"�

� Опора на перспективные научно-технологические тренды �
� Балансировка на базе рабочей группы при НТС Комиссии НТР​

� Взаимодействие разработчиков с квалифицированными 
заказчикам�

� Единый контур сопровождения проектов НИОКТР �
� Сервисы подбора сетевых партнёров для обучения и НИОКТР​

1 ЕДИНАЯ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
ПРОГРАММА НИОКТР​

3 ГОловной ЦЕНТР 
КОМПЕТЕНЦИй

4 РЕГИОНАЛЬНЫЕ ЦЕНТРЫ 
КОМПЕТЕНЦИй

5 Исследования с 
дружественными странами

2 Отраслевой сегмент домена "Наука и 
инновации"

Беларусь Китай Бразилия

КАК  ДЕЛАЕМ​

19 слайд



исследовательская и инновационная
деятельность III

КАК  ДЕЛАЕМ​

УРОВЕНЬ КОНЦЕНТРАЦИИ КОМПЕТЕНЦИЙ по регионам*

Москва

Санкт-Петербург

Самарская область

Ростовская область

Новосибирская область

Нижегородская область

Томская область

Кемеровская область

Свердловская область

Владимирская область

Приморский край

Пермский край

Республика Башкортостан

Челябинская область

Белгородская область

Орловская область

Тюменская область

Волгоградская область

Краснодарский край

Ульяновская область

Севастополь

Красноярский край

Тульская область

Омская область

Удмуртская Республика

Оренбургская область

Московская область

Саратовская область

Пензенская область

14

5

3

3

3

2

3

2

2

2

2

2

2

2

2

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

ВЫСОКОЕ СРЕДНЕЕ НИЗКОЕ Производственные

технологии

Промышленные 

технологические 


системы и комплексы
Материалы 


и сплавы

5 Санкт-Петербург

14 Москва

1 Московская область

1 Удмуртская Республика

2 Владимирская область

2 Белгородская

область

2 Севастополь

1 Орловская область

1 Пензенская область

1 Тульская область

2 Нижегородская область

2 Свердловская область

3 Новосибирская область

2 Томская область

1 Омская область

2 Кемеровская область

1 Красноярский край

2 Приморский край

3 Ростовская

область

1 Краснодарский 
край

1 Волгоградская 
область

1 Ульяновская 
область

1 Тюменская область

1 Саратовская 
область

3 Самарская 
область

1 Оренбургская 
область

2 Республика 
Башкортостан

2 Челябинская

область

*Мониторинг научно-технологических работ за 2013-2023 г. на базе ЕГИСУ НИОКТР, МГТУ "СТАНКИН", 2024 г.

МЕТРИКИ

90 до 2030 г. 

количество НИР и НИОКР в интересах организаций сферы 
производства средств производства и автоматизации, 
доведенных до внедрения

12 до 2030 г. 

Количество региональных 
центров компетенций 20 слайд

реализуем полный инновационный цикл в консорциуме 



исследовательская и инновационНая
деятельность IV

Технологическое

отставание

ВЫЗОВ
2

Низкая

производительность 

ВЫЗОВ
3

Барьеры

� Научные школы СТАНКИНа не 
охватывают все направления 
станкоинструментальной 
промышленности

� Разрыв в цепочках создания 
отечественных технологий и 
продукции на уровне перехода от 
научных компетенций к разработке 
серийных образцов

� Несоответствие действующей 
модели коммерциализации 
РИД запросу отраслевых 
предприятий

ЧТО ДЕЛАЕМ​
 Расширяем спектр научных направлений

� Текущие 
направления

Национальный проект технологического лидерства 

"Средства производства и автоматизации"

� Новые 
направления

НПТЛ

Оборудование​ примеры продуктов (Оборудование)​

примеры продуктов (инструмент)

� Прессы  � Группа станков для прецизионной токарной и фрезерной обработки.�
� Линейка оборудования и оснастки для получения наиболее востребованных 

зубчатых профилей и прецизионной шлифовки, в том числе с большой 
рабочей зоно�

� Продукты реверс-инжиниринга (Gleason-Phauter P600, Studer S41, Waldrich 
Coburg Taurus 25)

� Специализированный инструмент на основе искусственных алмазо�
� Специализированная оснастка, в том числе для высокоточного 

оборудования

� Прецизионные и 
ультрапрецизионные станки

� Технологическое 
оборудование для 
аддитивного производства 

� Реинжиниринг

� Металлообрабатывающие 
станки​

� Измерительные приборы​
� Электротехника станков и 

электропривод​

НПТЛ

НПТЛ

НПТЛ

НПТЛ

НПТЛ

инструмент

� Обрабатывающий и 
металлорежущий 
инструмент​

� Оснастка

� Диагностика 
и изменения

� Штамповый​ инструмент

НПТЛ

21 слайд



исследовательская и инновационНая
деятельность V

ЧТО ДЕЛАЕМ​
 Расширяем спектр научных направлений

Материалы​
� Функциональные покрытия​

� Композиционные материалы

� Конструкционные материалы

� Технологии получения 
материалов

� Инструментальные материалы​

Автоматизация и ИТ
� Предиктивная аналитика​

� Промышленные роботы  
и автоматизация​

Технологии машиностроения​

� Гибридная обработка 

� АДДИТИВНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

� Обработка концентрированными 
потоками энергии 

� Инженерия поверхностей 

� Сварка ​

� Литье​

НПТЛ

НПТЛ

НПТЛ � ЧПУ​
� Инжиниринг производства

� Киберфизические системы

� ПО с прикладным ИИ 

� САПР​ 

НПТЛ

НПТЛ

22 слайд� Текущие 
направления

Национальный проект технологического лидерства 

"Средства производства и автоматизации"


� Новые 
направления

НПТЛ

примеры продуктов  (Технологии машиностроения)​

примеры продуктов (Автоматизация и ИТ)

примеры продуктов (Материалы)​

� Технология обработки материалов на основе 
сверхкорткоимпульсных лазеров и технологии waterjet laser�

� Технологии гибридной обработки материалов и обработки 
труднообрабатываемых материалов и покрытий

� Система автоматизированного неразрушающего контроля отливок с элементами 
машинного зрения и искусственного интеллекта�

� Специализированные робототехнические комплексы, киберфизические системы и 
цифровые двойник�

� Промышленные образцы систем ЧП�
� Инжиниринг предприятий и автоматизация производств

� Функциональные покрытия и инженерии 
поверхностей материалов с заданными 
свойствам�

� Новые Композиционные, Конструкционные и 
Функциональные материалы



исследовательская и инновационНая
деятельность VI

КАК  ДЕЛАЕМ​

1 СИСТЕМНО ПРОВОДИМ ПОИСК И АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА 
ПЕРЕДОВЫХ РАЗРАБОТОК В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ

2 ​Вовлекаем отрасли-потребители в постановку 
задач на задельные НИР (УГТ 2-5)

3 Создаем коллаборации в рамках Консорциума 
(УГТ 2-6)

4 Создаем совместные центры разработки 

и внедрения с промышленностью (УГТ 6-8)

5 Консолидируем изготовление опытных образцов 
на площадке Головного центра компетенций

МЕТРИКИ

Доход от НИОКР, млн руб.

Количество типов разработанных 
высокотехнологичных станков, 
нарастающим итогом

Научные лаборатории 

и R&D центры

540

-

18

2023

3 410

10

25

2030

5 280

25

50

2036

Основные партнеры

23 слайд



КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА I

� Низкая доля преподавателей - отраслевых практиков�

� Оторванность педагогов,  мастеров производственного обучения и 
преподавателей в регионах от передовых технологий �

� Низкий уровень сетевой кооперации при реализации образовательных 
программ и НИОКР

� Потребность в резком увеличении штата инженерно-конструкторского и 
производственного персонала�

� Низкая мотивация преподавателей к участию в научно-исследовательской 
проектной работе �

� Низкая мотивация научных кадров к доведению разработок до высокой 
степени технологической готовности�

� Низкая лояльность и приверженность НПР к корпоративной культуре и 
бренду СТАНКИНа

21%
Доля преподавателей - 
практиков

25%
Доля преподавателей 
старше 59 лет

>300 чел.
Дополнительная потребность 
в персонале головного центра 
компетенций ​

Барьеры​

*Данные МГТУ "СТАНКИН", 2024 г.


*

24 слайд



КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА II

ЧТО ДЕЛАЕМ​

1 привлеКАЕМ преподавателей - практиков  

2 Повышаем квалификациЮ научно-педагогических 
кадров на базе передовых технологических 
площадок

3 Формируем в рамках повышения квалификации 
сетевые научно-педагогические проектные 
команды

4 Рекрутируем с рынка ведущих инженеров и 
нпр, дополняя их молодыми сотрудниками из 
кадрового резерва​

5 Создаем отдельные мотивационные треки 
для различных категорий персонала 

6 Внедряем различные типы стимулирования 
в зависимости от уровня технологической 
готовности разработки

7

8

Реализуем комплекс мероприятий по 
развитию корпоративной культуры и 
вовлечению НПР​

Встраиваем педагогический модуль - 
систему подготовки и повышения 
квалификации НПР

25 слайд



КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА III 

КАК  ДЕЛАЕМ​

1 Единая база наставников-практиков 

для Консорциума​

2 Мероприятие Федерального проекта "Наука 
и кадры..." по повышению квалификации 
педагогов колледжей и НПР​

3 Аутсорсинг функций привлечения ведущих 
инженеров и НПР, вовлечение в работу 

"зеркальных команд" ​

4 Дифференцированная система карьерных 
траекторий и треков развития сотрудников ​

5 Внедрение дифференцированной 
мотивациии в логике УГТ​

6 Создание  отдельного трека по развитию 
корпоративной культуры в программе 
развития “Приоритет-2030”​

Подбор наставников из числа опытных сотрудников предприятий станкостроения  
и зарубежных практиков на единой цифровой платформе Консорциума​

Реализация дополнительных профессиональных программ повышения 
квалификации педагогов колледжей и НПР вузов в интересах организаций сферы 
производства средств производства и автоматизации в рамках Консорциума​

Рекрутинг с рынка ведущих инженеров, НПР, дополнение их молодыми 
сотрудниками из кадрового резерва ("зеркальные команды"), внедрение программ 
адаптации

​

Переход к системе карьерных треков:  преподавательский, научный, 
инновационный, методический, управленческий​, внедрение программ 
”доращивания”

Эффективный контракт, стимулирующий к продвижению разработок до внедрения. 
Единое проектное сопровождение жизненного цикла разработок ​

Системный мониторинг удовлетворенности, вовлеченности, лояльности 
бренду.  Развитие корпоративной культуры, проведение комплекса 
мероприятий повышения лояльности и вовлеченности​ 26 слайд



КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА IV

МЕТРИКИ

Доля НПР, имеющих опыт работы в промышленности 
или долгосрочных стажировок, %​

Количество педагогов и НПР, прошедших обучение по 
программам ДПО в рамках Консорциума ​

Уровень лояльности сотрудников (NPS), %​

21

28

-

2023

35

>40

1 000

2030

45

>55

2 000

2036

27 слайд



Трансформация СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ I 

Барьеры​

� НЕДОСТАТОЧНАЯ 
СКОРОСТЬ РЕАКЦИИ на 
запросы отрасли 

� НИЗКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ 
В ОТРАСЛЬ

ЧТО ДЕЛАЕМ​

Цифровизируем рутинные 
бизнес-процессы

1

Создаем интерфейсы для 
синхронизации целей с 
отраслевыми партнерами

2

28 слайд

КАК  ДЕЛАЕМ​

ЦИФРОВИЗАЦИЯ​

Единая цифровая 
платформа Консорциума​

МФЦ для партнеров, 
студентов, сотрудников​

Формирование единой 
информационной среды для 
отражения всех 
сфер деятельности 
Университета​

1

2

3



Трансформация СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ II 

ПЕРЕХОД К ФОРМЕ АВТОНОМНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ​

29 слайд

КАК  ДЕЛАЕМ​

Наблюдательный совет Инвестиции, Цели (Минпромторг России, Минобрнауки России, предприятия машиностроения и станкостроения)

ГЛАВНЫЙ КОНСТРУКТОР - ИНСТРУМЕНТ

ГЛАВНЫЙ КОНСТРУКТОР – СРЕДСТВА ПРОИЗВОДСТВА

ГЛАВНЫЙ КОНСТРУКТОР – СРЕДСТВА АВТОМАТИЗАЦИИ

НАЦ.ПРОЕКТ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ЛИДЕРСТВА Научно технологические приоритеты 

РУКОВОДИТЕЛИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

ГЛАВНЫЕ ИНЖЕНЕРЫ ПРОЕКТОВ

Тематики 
проектов, ВКР, 
диссертаций

НИР и ОКР

Ректор

Ректорат

Утверждение планов 
работ

Согласование планов 
работ

Приоритетные 
тематики

АССОЦИАЦИЯ ВЫПУСКНИКОВ

ЭНДАУМЕНТ-ФОНД

Наставничество, трудоустройство 
студентов, поддержка стартапов

Поддержка талантов и студенческих 
инициатив



Трансформация СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ III 

Формирование центров доходов

Центр доходов Головной центр компетенций

� Аналитик�
� Практик�
� Стажировк�
� Проектная работа студентов

� Аналитик�
� Реверс-инжинирин�
� Испытани�
� Отработка технологи�
� Сборка

R&D центры с промышленными партнерами

Центр доходов

Научно-исследовательские 

лаборатории и центры

Центр доходов

Сетевые исследования 

в Консорциуме

Иностранные 
студенты

Центр доходов

Дополнительное 
образование

Образование

� Делегирование дополнительных 
полномочий и ответственности центрам 
прибыли�

� Подготовка управленческого аппарата

МЕТРИКИ

30 слайд

30

60

100

80

100

95

Охват проектов системой проектного 
управления, %

Уровень цифровой зрелости, %

2023 2030 2036

КАК  ДЕЛАЕМ​



финансовая модель, Показатели развития 2023-2030 

1,30

0

Доходы на 1 НПР

Доходы на 1 студента

Доля доходов от НИОКР 
в общих

НИОКР на 1 НПР

Средний балл ЕГЭ

Доля иностранных 
студентов

Доля НПР 
моложе 39 лет, %

Доходы от ДПО

Доля внебюджетных доходов 

0,98

0,65

0,33

МГТУ "СТАНКИН" 2023 МГТУ им. Н.Э. Баумана 2023
МАИ 2023МГТУ "СТАНКИН" 2030

31 слайд

инжиниринг и производствониокробразование

2 
41

0

6 
43

0

54
0

3 
41

0

11

1 
16

0

ДПО, иностранные студенты (1/4 контингента к 2030 г.)

новые направления НИР в интересах технологического обеспечения 
машиностроения, проекты НИОКР полного инновационного цикла с 
предприятиями

� образование

� нАУКА

� Инжиниринг и 
производство

автоматизация производств, внедрение IIoT, изготовление 
специального оборудования, инструмента, оснастки  

ДРАЙВЕРЫ РОСТА

бюджет в 2023 (млн руб.)​ БЮДЖЕТ В 2030 (млн руб.)​

финансовые показатели

Сравнение с бенчмарками



ВКЛАД МГТУ “СТАНКИН” В НПТЛ 

Обеспечение кадровой потребности, % Обеспечение кадровой потребности, %

Объем НИОКР и инжиниринга, млрд руб.

Объем НИОКР и инжиниринга, млрд руб. Обеспечение кадровой потребности, %

Объем НИОКР и инжиниринга, млрд руб.

2030 2030 2030

2030 2030 2030

2023 2023 2023

2023 2023 2023

0,18 1,13

5% 25%

Обеспечение кадровой потребности, %

Объем НИОКР и инжиниринга, млрд руб.

0,22 0,95

2% 10%7% 40%

0,16 0,9

Средства производства и 
автоматизации

Промышленное обеспечение 
транспортной мобильности

Новые материалы и 
химия

32 слайд



КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА 

исследовательская и 
инновационНая

деятельность

Доля НПР, имеющих опыт работы в промышленности 
или долгосрочных стажировок, %​

Количество педагогов и НПР, прошедших обучение по 
программам ДПО в рамках Консорциума ​

Уровень лояльности сотрудников (NPS), %​

21

28

-

2023

35

>40

1 000

2030

45

>55

2 000

2036

Доход от НИОКР, млн руб

Количество типов разработанных 
высокотехнологичных станков, 
нарастающим итогом

Научные лаборатории 

и R&D центры

540

-

18

2023

3 410

10

25

2030

5 280

25

50

2036

Осведомленность абитуриентов 
о станкине 7% 20% 30%

МЕТРИКИ - 
ПРИВЛЕЧЕНИЕ 
АБИТУРИЕНТОВ МЕТРИКИ ОБРАЗОВАНИЯ

Трансформация 
СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ

30

60

100

80

100

95

Охват проектов системой проектного 
управления, %

Уровень цифровой зрелости, %

2023 2030 2036

Количество 
обучающихся ВО, чел.

Количество обученных и прошедших 
итоговую аттестацию по программам 
ДПО чел. в год

Доля трудоустроенных 
по специальности, %

Индекс лояльности (NPS) 
обучающихся, %

5 351

3 602

18

81

2023

10 000

12 000

30

90

2030

11 500

16 000

45

95

2036
Рост доли подготовки для сферы 
средств производства и 
автоматизации 

Метрики стратегического развития

33 слайд



Стратегия развития

МГТУ «СТАНКИН» 

до 2036 года

Согласовано
ЭкспертныМ советОМ по рассмотрению и утверждению стратегий 
развития образовательных организаций высшего образования, 
обеспечивающих подготовку инженерных кадров и научных 
разработок для технологического лидерства 20.12.2024
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